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1. GIRIS

Universiteler, toplumda onemli ve saygin bir yere sahip yiiksekdgretim kurumlaridir.
Toplumsal gelisimin merkezinde olup, hem egitim-6gretim hem bilimsel aragtirma hem de topluma
hizmet gorevlerini ayn1 anda yerine getirmektedir. Universiteler yerel, bolgesel ve kiiresel olarak
toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi i¢in yasamsal bilgiyi yaratir, korur ve yayarlar.

Kiiresellesen diinyada siyasal, sosyal, ekonomik ve teknolojik alanda yasanan degisim ve
gelisim, tiniversitelerin bu degisim ve gelisime ayak uydurmalarini zorunlu hale getirmistir. Bu
cercevede, siirekli gelisen ve degisen ¢evreye uyum saglamak, gittik¢e artan ve karmasik hale gelen
sorunlarla bas edebilmek, ileri goriislii bakabilmek, performansi gelistirmek, politikalar olusturarak
kaynaklar1 oncelikler dogrultusunda tahsis edebilmek ve hatta rekabet iistlinliigli saglamak igin
kamuda stratejik yonetim anlayist 6n plana ¢ikmistir.

Etkili bir kamu y6netiminin temeli, uzun vadeli stratejik bakis acisina/yetenegine sahip
olmaya dayanmaktadir. Stratejik yonetim anlayisi, bugiinii analiz eden, yarini tasarlamaya ve
sekillendirmeye yardim eden bir bakis agisi, bir diisiinme yontemi ve iyi yOnetisim agisindan
onemli bir adimdir. Bu anlayis dogrultusunda, kamu idareleri artik degisen ve gelisen ¢cevreye daha
hizli uyum saglayabilecek, daha iyi ve kaliteli hizmet sunabilecektir. Hazirlanacak stratejik planlar,
kamuda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesine, kaynaklarin amag¢ ve hedefler dogrultusunda
kullanilabilmesine, firsat ve tehditlerin tam ve zamaninda belirlenerek etkili bir ydonetim yapisinin

olusturulmasina hizmet edecektir.

Bu kapsamda hazirlayacagimiz 2023-2027 Stratejik Plani ile liniversitemizin gelecek bes
yillna ve varmak istedigimiz hedeflere 151k tutmayi, Universitemiz kaynaklarimin stratejik
onceliklerimize gore etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamayi, sundugumuz
hizmetlerin kalitesini stirekli iyilestirmeyi, paydas ve ¢aliganlarimizin memnuniyetini arttirmay1

amaglamaktay1z.
2. AMAC

Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Plan Hazirlk Programmin temel amaci,

Universitemizin 2023-2027 yillarin1 kapsayan stratejik planinin hazirlik siirecinin planlanmasidur.
3. KAPSAM

Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Plan Hazirhik Programi, Universitemizin 2023-2027

Stratejik Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili stire¢lerin planlanmasini1 kapsamaktadir.



4. DAYANAK

Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi’ne dayandirilarak hazirlanmistir.
5. YONTEM VE SUREC

Universitemiz 2023-2027 stratejik planlama galismalar1 Sekil 1°de verilen siirece uygun bir
sekilde yiiriitilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci; hazirlik programa ile

baslayip izleme degerlendirme ile son bulacaktir.

5.1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Stratejik planin ilk asamasi olan hazirlik siireci, stratejik planin olusturulmasindan
tamamlanmasina kadar gecen bes yillik siirenin planini igeren bir program yapilmasini
icermektedir. Stratejik plan hazirlik siireci, stratejik planin sahiplenilmesi ve duyurulmasiyla
baslayip planlama siirecinin organizasyonu ile devam eder ve hazirlik programinin olusturulmasi

ile tamamlanir (Sekil 2).

511 Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak {iniversitenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite icerisinde belirli bir birimin ya da kiginin sorumlulugu
olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve tiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek tiniversite
yonetiminin temel sorumlulugudur. Rektor, stratejik plan yaklasimini benimsedigini {liniversite

calisanlariyla paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari
Rektore bildirilmis olup, Rektor tarafindan stratejik planin hazirlanma siirecine girildigi Stratejik
Plan Genelgesi (Genelge 1) ile tiim akademik ve idari birimlere duyurularak hazirlik ¢alismalarina
baslanilmistir (Ek 1 Genelge). Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in iiniversitedeki tim
birimlere; ¢alismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalarin iist
diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, ¢alismalarin SGDB
koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince {iyelerin

gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.
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512. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimei bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektdr dahil
her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler
ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Universitemiz stratejik planlama siirecine dahil

olacak kisi, birim ve ekipler asagida belirtilmistir.
Rektor

Rektor, Strateji Gelistirme Kurulunun baskanidir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskani olup gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanliginmi yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu

hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Rektor, stratejik plan ¢alismalarini sahiplenir ve takibini yapar. Stratejik plan ¢alismalarini

her asamada destekler, en list seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlar1 karara baglar.

Rektor, stratejik plan hazirliklart ¢ergevesinde, {niversitenin misyon ve vizyon

bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.

Stratejik planin onaylanmasina miiteakip uygun goérmesi halinde birimlerin eylem plani
hazirlamasi kararini verebilir. Bu ¢er¢evede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Ayrica, stratejik

plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

Universitemiz, stratejik planlama galismalarinin bagladigi, Rektor tarafindan Stratejik Plan

Genelgesiyle duyurulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagskanlhiginda tiniversite yonetim kurulu tyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer

verilmistir (Ek 1).

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin
ana asamalar1 ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglar ve tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel

degerler taslaklar ile taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB)

SGDB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢aligmalarin1 koordine etmektir.
Stratejik planlama caligmalarinda; Stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina

sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, liniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge



yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi

yazigma, SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu
siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol {istlenmektedir. Rektor tarafindan
yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin  hazirlanmasi, onaylanmasi,

giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.
Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi, bir rektor yardimcisi bagkanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip baskaninin toplantilara

istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir.

Ekip, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini

yerine getirir.

Ekibin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi icin kritik 6neme sahiptir.
Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak

grubun niteligi de g6z dniinde bulundurulur.
Bu dogrultuda bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

e Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli,

e (Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,

e Uyumlu ¢alisabilmeli

e Stratejik planlama ¢aligsmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Ayrica Stratejik planlama ekibinde;

e Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yeterince temsil edilmeli,
e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,
e Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmali,

e (alisma siiresince iiyelerin devamlilig1 saglanmali,



e Uye sayisy, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve

birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

Bu dogrultuda, Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi, tiim ana hizmet birimlerinden farkli

uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer alacagi sekilde olusturulmustur (Ek 2).

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan stratejik plan genelgesinde belirtilen
niteliklere haiz personeli, stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama

birimi yoneticilerince bu personele kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip iiyeleri ile birlikte calismak {izere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama
birimi yoOneticisince saglanir. Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama
donemlerinde sorumlu olduklart hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini
yapar.

513. Hazirhk Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de

planlanmas1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin

gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan asagidaki hususlar degerlendirmeye

alinarak Kilis 7 Aralik Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi olusturulmustur.

e Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri ve Zaman Cizelgesi: Stratejik planlama siirecinin
asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve
birimlere yer verilir; asama ve faaliyetlere iliskin baglangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.
Universitemiz stratejik planlama siirecinin asamalari, yiiriitiilecek faaliyetler ve sorumlular

iceren zaman ¢izelgesi Ek 3’te sunulmustur.

e Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarmna katki
verecek diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu

cergevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan Kilis 7 Aralik Universitesi 2023- 2027
Stratejik Plan1 Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Strateji



Gelistirme Kurulunun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulmus ve hazirlik programi ve stratejik

planlama ekip iiyelerinin isimlerine iliskin bilgiler Universitemizde duyurulmustur.

5.2. Durum Analizi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve iiniversitenin kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerinneler oldugu gibi konular bu analizde degerlendirilir.
Dolayisiyla bu analiz, tiniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planlamanin diger agamalar i¢in giiglii bir temel olusturacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

e Kurumsal tarihge

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgeleri analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Akademik faaliyetler analizi

e Yiiksekogretim sektorii analizi

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu ¢aligmalara ilave olarak iiniversitenin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlar ile iiniversitenin
onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanliginca
hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte Universitelerin, basarili performansa sahip diger {iniversitelerin is
yapma, yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi liniversitesinde uygulamasi: durum analizi ¢aligmalarinin
kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler
ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu cercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi, Sekil 3’te
gosterildigi gibi, Universitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyacak
ve vizyona ulagsmak icin gerekli olan ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda, amag ve hedeflerin

belirlenmesine yardimci olacaktir.
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5.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde {iniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir tiniversitenin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi goriir. Gelecege bakis siireci, planlar arasinda
devamliligin saglanmasini, tutarsizliklarin 6nlenmesini, kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine
giiclii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diisiincenin yerlesmesini saglar.
Gelecege bakis, iiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmektedir ve su sorulara cevap Verir:

e Hangi misyonu ( ana gorev ve sorumluluklari ) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz ( idealimiz ) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi, Rektordiir.
Rektor, stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde, yardimeilart ile
harcama yetkililerinin goriistinii almalidir. Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama
ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢aligsmalar1 bu perspektif temelinde yiiriitiiliir.



531. Misyon

Misyon bir iiniversitenin var olus sebebidir. Universitenin ne yaptigini, bunlar1 nasil
yaptigin1 ve kimin i¢in yaptigim1 agik¢a ifade eder. Stratejik planin temelini olusturan misyon

bildirimi, tiniversitenin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri igerir.

Olusturulacak bir misyon ifadesinin; {iniversitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla
yikimlii oldugu hizmetleri belirtmesi ve kurulusun kaynaklari ile tutarli olmast gerekir.
Universitemizin misyon bildiriminin belirlenmesinde oncelikle Stratejik Planlama Ekibi,
Rektoriimiiziin  misyon bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
goriislerini alarak ise baslayacaktir. Stratejik Planlama Ekibi, bu perspektif ve goriisler
cergevesinde, mevzuatta Universiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilime1 bir
sekilde alternatif misyon taslaklarin1 hazirlayacak ve Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturacaktir. Nihai misyon bildirimimizin
kisa, net, 6z, Universitemizin yetki ve sorumluluklariyla tutarli ve sonug odakli olmasina dikkat

edilecektir.

Misyon bildirimimiz gelistirilirken Stratejik Planlama EKkibinin de yer aldig: genis katilimli
bir calistay diizenlenebilir. Bu calistayin katilimcilar1 Universitemizin harcama birimlerinden
olusur. Calistayda Universitemizin varolus nedeni, kimlere hizmet sundugu, hangi ihtiyaglari
karsiladig1 ve hizmetleri ne sekilde sundugu gibi sorular1 kapsayan misyon bildirimi calisma
formuyla farkli fikirler toplanir. Bu formlar Universitenin misyonu hakkinda yapilacak grup
tartigmalarina temel teskil eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan da

yararlanilir.

Misyon bildirimimiz olusturulurken odak grup calismalari, beyin firtinast ve acik grup

tartigmalar1 gibi yontem ve tekniklerinden yararlanilacaktir.

532. Vizyon

Vizyon tiniversitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede Universitenin gerceklestirmek

istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Vizyon Universitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon
bildirimi, ¢calisanlar1 ve karar alicilar1 gerceklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik

eder.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi, Rektdriin vizyon bildirimine iliskin perspektifini
alarak mevzuatta Universiteye verilen gérevler gercevesinde, paydaslarla katilmci bir sekilde

alternatif vizyon taslaklar1 hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu ise taslak vizyon bildirimlerinden
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yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturur. Vizyon bildirimi olusturulurken; kisa, net, akilda
kalici, idealist, 6zgiin, degisim i¢in ilham verici olmas1 goz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica,
vizyon bildiriminin iddialilik ve ulasilabilirlik arasinda denge kurabilmesi, orta ve uzun vadeli

amag, hedef ve projelere yon verebilmesi gerekmektedir.

Universitemiz vizyon bildirimi olusturulurken; nasil bir Universite olmak istiyoruz veya
Kurumumuz diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz,
toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulagsmak istiyoruz, Yiiksekogretim Kurumlart diizeyinde neyi
basarmak istiyoruz, basarili Universitelerin dncelikleri nelerdir ve bu Universiteler gelecekte nereye
odaklanacaklar gibi sorulardan yararlanilacaktir. Ayrica, vizyon bildirimimiz belirlenirken beyin

firtinasi, kiyaslama ve agik grup tartismalar1 gibi yontemler kullanilabilir.
Misyon ve Vizyon Arasindaki Fark

Universitemizin gorev sinirlar1 ve dolayisiyla misyon simirlari mevzuat gergevesinde ¢izilir.
vizyonumuz ise bu sinirlar igerisinde basari diizeyinin nasil yiikseltilecegini belirler. Mevzuat,
sunulacak hizmetin diizeyi hususunda genellikle bir bildirimde bulunmadigindan hizmetlerimizin
diizeyi burada vizyonumuz ile belirlenir. Bu baglamda, vizyon liderlik ve yonetim isidir. lyi
belirlenmis bir misyon bildirimi “ne” ve “ni¢in” sorularina cevap olustururken, vizyon ise bunun

“hangi diizeyde” gergeklestirilecegini ifade eder.

533. Temel Degerler

Universitemizin kurumsallasmasin1 ve uzun vadede basariya ulasmasini saglamak icin
temel degerleri belirlenir. Temel degerler, karar alicilarm Universiteyi yonetirken bagl kalacaklar
inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle

kurumsal kiiltiiriin olugmasin1 saglar.

Universitemizin temel degerleri; calisanlarinin nasil davranmalari, hangi ilkelere gore is
yapmalari ve nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir.
Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan Universitemiz icerisinde hizmet

sunumunda tutarlilik saglayacak ve basariya giden yolda sapmay1 onleyecektir.

Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig

saglar.
Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:

« Kisiler: Universite ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler
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« Siiregler: Universitenin yonetim, karar alma ve hizmet iiretimi siirecine iliskin degerler

«  Performans: Universite tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili

degerler

Temel degerlerin sayis1 arttik¢a, her birinin personel davraniglari tizerindeki etkisi azalir.

Bu ¢ergevede, stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi, Rektériin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta {iniversiteye verilen gorevler ¢ergevesinde, paydaglarla katilime1 bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu ise taslak ¢alismalardan
yararlanarak temel degerlere son seklini verir. Universitemizin temel degerleri; calisanlarin
gorevlerini en iyi sekilde yapacaklart bir ¢erceve sunacak, karar alma siireglerimize rehberlik

edecek ve vizyonun gerceklestirilmesine yonelik kurumsal dontisiimii destekleyecektir.

5.4. Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri ¢cekmek, proje desteklerini
kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda
1yl Ogretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli
olarak rekabet icerisindedir. Biitlin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayigla yapabilmesi,
biiyiik dl¢iide iiniversitenin farklilagma stratejisine baghdir.

Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitce Baskanlhigi ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin
isbirligi icerisinde bulunulan idarelerin tliniversiteye yonelik bakis acilar1 farklilastirma siirecine dahil
edilebilecek, farklilagan tiniversitelere farkli biitce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bdlgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel isgiicii talebi
egilimlerinin belirlenmesi siirecinde tiiniversitelerin bdlgedeki kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma
idareleriyle isbirligi i¢cinde hareket etmeleri farklilagma stratejisinin daha dogru bir bigimde belirlenmesine
katk1 saglayacaktir.

Farklilagsma stratejisi; iiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar agiga kavusturarak
misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir kdprii gorevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagsma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

» Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi

= Basari1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak {iniversitenin basarili
olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

= Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin gelistirilecek veya
one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

= Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda
kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagsma stratejisi iiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak oOnceliklerin dogru bir zeminde
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belirlenmesini saglar ve iiniversitenin performansimi olumlu yénde etkiler. Universitenin yapacagi sdz
konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru {iniversitenin farklilasmasini derinlestirerek birbirini
tamamlar.

5.4 1 Konum Tercihi

Konum tercihi, yiiksek6gretim sektori igerisinde tiniversitenin yerini belirlemesidir. Bu tercih, yeni
kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan tiniversiteler i¢in temel bir tercih olup bu tiniversitelerin
belirli alanlarda ihtisaslasmasi i¢in 6nemli bir firsattir.

Bir {liniversitenin segebilecegi li¢ konum tercihi s6z konusudur9:
= Egitim odakh
» Arastirma odakl
= Girisim odakl1

Universiteler yiiksekdgretim sektoriinde egitim, arastirma veya girisim odakli olarak mu
konumlanacagina dair tercihini yaparak zaman igerisinde stratejik odagmi buna gore gelistirir.
Universiteler, hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte konum
tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini belirleyerek stratejik dncelik ve yaklasimlarini
buna gore olusturur.

Universitelerin egitim veya arastirmaya ne olgiide agirhik verdiklerine bagli olarak uygulamada
beklentiler degisir. Egitim odakli bir tiniversitede, 6gretim iiyeleri caligmalarini 6grencilerin egitimine
ayirirken arastirma odakli bir liniversitede daha c¢ok arastirma faaliyetlerine ayirir. Boylece arastirma
odakli tiniversitelerde lisanstan daha c¢ok lisansiistii programlara oncelik ve agirlik verilmesiyle bilimsel
yayin ve ¢aligma sayisinin gorece yiiksek olmasi beklenir.

Bir tliniversite girisimci odakli olmay1 tercih etmisse, nitelikli girisimcilik programlar1 agmasi ve bunlara
yiiksek talep olusturmasi hedeflenir.

Odak ve onceligine bagli olarak her iiniversite egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini farkl igerik
ve yontemle verir. Ornegin girisimcilik veya arastirma odakl1 egitim, bilgi aktarimi odakli egitimden gok
farklidir. Benzer sekilde bu dniversitelerde arastirma konulari, tasarimlari ve sonuglariin
degerlendirilmesi ile ¢iktilar da ayn1 olmayacaktir.

Universitenin alternatif konumlardan hangisini tercih ettigini gerekgelendirmesi 6nemlidir. Bu
baglamda, tiniversitenin konum tercihi gerekgeleri asagida belirtilen hususlar degerlendirilerek
olusturulur:

» Yiiksekogretim politikalari

» Tarihsel nedenler

» Ulusal/uluslararasi egilimler

* Yerel/bolgesel ozellikler

* Yerel/bolgesel sanayi kiimeleri

» Yerel/bolgesel isgiicii talebi

= Kurumsal kapasite yetkinlikleri vb.

Konumlandirma tercihi, kaynaklarin nerelere ve hangi dnceliklere gore tahsis edilecegini belirleyerek
kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine referans teskil eder.
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Konum Tercihi Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Universitenin mevcut konumu durum analizi bulgulariyla ortaya konulmali ve konum
degisikligine gidilip gidilmeyecegi hususu netlestirilmelidir.

e Alternatif konum stratejileri belirlenerek hangisinin tercih edilecegi karar1 alinmalidir.

e YoOnetim tarzi ve oOrgiit yapisinin, istenilen konum tercihine uygunlugu arastirilarak
konumu giliglendirmek i¢in hangi yapisal, yonetsel ve idari degisikliklere gidilecegi
belirlenmelidir.

5.4.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 bolgesi tercihiyle iiniversite, tercih ettigi konum oncelikli olmak iizere diger konumlar icin de
farklilasma yoluna gider. Bu baglamda {iniversite, ayn1 konum tercihini (egitim, arastirma veya
girisimcilik) yapan {niversitelerle kendisini karsilastirdiginda hangi bakimdan farklilasmasi gerektigini
belirler. Bu dogrultuda, tiniversitenin tercih ettigi konum igerisinde yeterince iyi odaklanilmamis alt
alanlar1 tespit etmesi gerekir. Bu alt alan {iniversitenin, ayn1 konumu benimsemis iiniversitelerden
kendisini farklilastiracak “basar1 bolgesini” olusturur.

Basar1 bolgesini belirlemek i¢in su sorular yonlendirici olabilir:

Universite, heniiz yeterince faydalanilmamis veya yeni gelismeler 1s131nda ortaya ¢ikan firsatlar goz oniine
alindiginda hangi alt alanlarda farklilasarak ayn1 konumdaki iiniversitelere iistiinliik saglayabilir?

Universitenin dncelikli veya stratejik hedef kitlesi hangi ¢evrelerdir?
Universite, hedef kitleye diger iiniversitelere gore daha iyi hizmet sunabilmek igin nasil farklilasmalidir?

Bu sorulara cevap verebilmek igin tniversite, konum tercihini esas alarak asagidaki hususlarda
onceliklendirme yapar:

Akademik birimleri onceliklendirme: Belirli fakiilte veya boliimleri 6ncelikli hale getirebilir.

Hedef 6grenci kitlesini dnceliklendirme: Basariya en fazla katk: saglayacag: diisiiniilen 6grenci kitlesini
onceliklendirebilir.

Egitim, arastirma ve girisimcilie yoOnelik alt alanlar1 Onceliklendirme: Egitimde mesleki egitim,
arastirmada genetik bilimleri, girisimcilikte de medikal teknolojiler gibi belirli alt alanlar1 6ne ¢ikarabilir.

Yenilik¢i entegre alan tanimlama ve Onceliklendirme: Cok disiplinli yaklagimlarla bdliimler arasi
entegrasyonu destekleyebilir.

Yerel imkanlar1 onceliklendirme: Turizm bolgesinde turizm fakiiltelerine dncelik verilmesi gibi bolgenin
Ozelliklerini dikkate alarak belirli alanlarda ihtisaslasabilir.

Yonelim onceliklendirme: Konumunu kuvvetlendirecek bir bigimde ulusal ya da uluslararasi pazar
hedefini 6nceliklendirebilir.

Universitenin stratejik kararlarina bagl olarak ¢ok farkli basar1 bolgesi alternatifleri gelistirilebilir.

Basar1 bolgesi tercihi liniversitenin, temel faaliyet alanlari ile hedef kitlesine daha detayli odaklanmasina
imkan vererek uzun vadede basarisini etkileyecek “stratejik Onceliklerini” belirlemesini ve bunlara
yogunlagmasini saglar.
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e Universite konumu icerisinde rekabet avantaji elde edebilecegi bolgeleri belirlemelidir.

e Universitenin rekabet avantajini elde edebilecegi stratejik dncelige sahip hususlar
(fakiilteler, boliimler, 6grenci ¢evreleri, is diinyasi gevreleri vs.) tespit edilmelidir.

¢ Bu basar1 bolgesinde paydas niteligindeki ¢evrelerin beklenti, neri ve sikayetleri
dikkate alinmalidir.

5.4.3 Deger Sunumu Tercihi

Universiteler, konum ile basar1 bdlgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger katmak igin
basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle isbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri
on plana cikararak konum ve basar1 bdlgesi tercihlerini dinamik olarak yonetir. Bu faktorlerin agirliklar
plan donemindeki tercihlere gore artirilabilir, azaltilabilir, baz1 faktorlerden vazgegilebilir ya da hizmet
sunumu i¢in yeni faktorler eklenebilir. Bu farklilagma stratejisi “deger sunumu tercihi” olarak tanimlanir.

Deger sunumu, bir iiniversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Aym basari
bolgesi icerisinde yer alan iiniversiteler sunduklar1 deger bakimindan birbirinden ayrilarak 6zgiin bir
farklilasma asamasina ilerler.

Deger sunumu tercihi asagidaki hususlar ¢ergevesinde belirlenir:

1. Yok et: Universitenin simdiye kadar farklilasmak i¢in basvurdugu hangi deger sunumu faktdrlerini
yeni plan déneminde kullanmayacagini ifade eder. Universite, bu tercihiyle rekabet giiciinii ve
uzmanlasmasimm artiracak, verimsiz yapi ve isleyislerden vazgececektir. Ornegin, iiniversite bazi
yiiksek lisans, doktora, sertifika vb. programlarini sonlandirabilir.

2. Azalt: Universitenin simdiye kadar farklilagmak icin basvurdugu hangi deger sunumu faktorlerini
yeni plan doneminde azaltarak siirdiirecegini ifade eder. Universite, basarisina katkisi diisiik
olmakla birlikte cesitli nedenlerden dolayr tamamen vazge¢gmeyi uygun gormedigi hizmetleri
belirleyerek azaltma yoluna gidebilir. Ornegin, {iniversiteye katkisi az olan projelere basvurular
siirlandirilabilir, yarari tartisilir toplumsal veya bilimsel aktivitelere destek azaltilabilir.

3. Artir: Universitenin simdiye kadar farklilasmak igin basvurdugu hangi deger sunumu faktorlerini
yeni plan déneminde artirarak devam ettirecegini ifade eder. Universite bu tercihiyle yararlandig
faktorlerden daha fazla katma deger elde etme yoluna gider. Ornegin, iiniversite is diinyasiyla
isbirligini gelistirebilir, 6grenci ve Ogretim elemanlar1 diizeyinde daha fazla girisimcilik tesviki
verebilir.

4. Yenilik yap: Universitenin simdiye kadar kullanmadig: ve yeni plan doneminde devreye sokacagi
deger sunumu faktérlerini ifade eder. Ornegin, iiniversite egitim ve arastirmalara konu edilebilecek
disiplinler arast yeni alanlar belirleyebilir, bulundugu bdlgenin sundugu firsatlardan yararlanarak
oncliliik yapabilecegi arastirma merkezleri kurabilir.

Universiteler deger sunumu tercihlerinden bir tanesini kullanabilecegi gibi konum ve basar1 bélgesi ile
uyumlu, birbirini tamamlayict ve destekleyici bir sekilde birden fazla deger sunumu tercihini de
kullanabilir.

Deger sunumu tercihi olusturulurken oOncelikle ayni konum ve basar1 bolgesi tercihi yapmis diger
iiniversitelerden farklilagabilmek icin Tablo 16’da yer alan faktorlere iliskin deger sunumu tercihleri
belirlenir. Bu ¢ercevede hangi faktorlerin yok edilecegi, azaltilacagi veya artirilacagi ile yeni olarak
sunulacag iiniversiteye 6zgii bir yaklasimla belirlenir. Universitenin hangi faktdrlerde yenilik yapacagi
hususu deger sunumunda 6ne ¢ikmasini saglar.
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Deger Sunumu Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Konum ve bagar1 bolgesi tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici nitelikte olmalidir.

e Konum ve bagar1 bolgesi tercihlerinin hangi rekabet faktorleri lizerinden uygulanacagi
tespit edilmelidir.

e Tercih edilen yeni deger sunumu seti tniversiteyi diger niversitelerden
farklilagtirmalidir.

e Yonetim tarzi ve Orgiit yapisinin, yeni deger sunumu setine uygunlugu aragtirilarak
hangi yapisal, yonetsel ve idari degisikliklere gidilecegi belirlenmelidir.

Deger sunumu tercihi tiniversitenin {ist yonetiminin deger iiretimine odaklanmasina, yonetim kalitesinin
buna gore degerlendirilmesine ve kurumsal kapasitenin bu ¢ergevede yonetilmesine imkan saglar.

5.4 .4 Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu, {niversitelerin
yiiksekogretim sektoriine iliskin tercihlerini ortaya koyar. Temel yetkinlik tercihi, dis gevredeki bu
tercihlerin devami niteliginde olup i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir. Bu
cergevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu,
tamamlayici ve destekleyici olmalidir. Temel yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi bulgularindan
yararlanilir.

Universiteler, yiiksekdgretim sektdriindeki konumunu giiglendirmek, basar1 bolgesinde yer alan diger
tiniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve belirledigi 6zgiin deger sunumunu
bagarili bir sekilde gerceklestirebilmek icin temel yetkinlik tercihiyle kurumsal kabiliyetlerini gelistirir.
Temel yetkinlik tercihi uzmanlagmayi ve uzmanlagilan alanda zaman igerisinde derinlik kazanmay1 saglar.

Ornegin, basar1 bolgesi tercihiyle bir iiniversite hangi arastirma merkezlerini kuracagina karar verebilir.
Ancak bu arastirma merkezinin etkinliginin artmasi yetkinlik kapasitesiyle dogru orantilidir. Universiteler
bu yeteneklerini zaman igerisinde sistematik bir yaklagimla gelistirebilir. Konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihlerinin basarili bir sekilde uygulanmasi birden fazla ve birbirleriyle iliskili yetkinlikleri
gerektirir.

Temel yetkinlik tercihi i¢in su adimlar atilir:

= Universitenin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin
degerlendirmede bulunulur.

= Universitenin vizyon, konum, basar1 blgesi ve deger sunumu tercihleri goz éniinde bulundurularak
yetkinlik a¢1g1 tanimlanur.

» SOz konusu yetkinlik acigin1 gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek i¢in yapilmasi
gerekenler belirlenir.
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Temel Yetkinlikler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Universiteyi diger iiniversitelerden farklilastiracak, iiniversitenin konumunu
giiclendirecek, basar1 bolgesi tercihinde siirdiiriilebilir bir {istiinliik saglayabilecek ve
deger sunumunun etkinligini artiracak temel yetkinlik alanlar1 tespit edilmelidir.

e Sunulan ana hizmetlerde dstiinliikk saglamak icin tespit edilen temel yetkinlik
alanlarindan hangilerinin gelistirilebilecegi belirlenmelidir.

e Belirlenen yetkinlikleri insa etmek i¢in kimlerle ne tiir igbirlikleri kurulabilecegi ortaya
cikarilmalidir.

e Temel yetkinlikler {iiniversitenin tiim birimlerine yayginlastirilmali ve temel
yetkinliklerden yararlanilarak potansiyel alanlar arastirilmalidir.

Temel Yetkinlik Ornekleri:

Yenilik yapma kabiliyeti (iiniversitenin sahip oldugu beseri, fiziki ve teknolojik kaynaklari
kullanarak patent vb. yeniliklerde 6ncii olmasi)

Cok disiplinli ve disiplinler arasi ¢aligmalarda yetkinlesme (liniversitenin sahip oldugu fiziki ve
beseri kaynaklarini ortak platform ve calismalarda bir araya getirerek yeni akademik alanlarin
olugsmasina yon vermesi)

Uretken bir kurum kiiltiirii (konum tercihi dogrultusunda ydnlendirici bir kurum kiiltiiriine sahip
olmast)

Uzaktan egitimde uzmanlagma (liniversitenin gelistirdigi egitim programlar1 ve yontemleriyle lider
konumda olmasi)

Tercih edilen konuma uygun yonetim tarzi ve orgiit yapisi (liniversitenin ilerlemeyi tesvik eden ve
bu dogrultuda yeni goriisleri destekleyen bir yonetim tarzina ve orgiit yapisina sahip olmasi)

5.5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme; Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakismni yansitir.

Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile

konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma

stratejisi dikkate almarak Universitenin gelecekte ulasmak istedigi amaclar ve bu amagclari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Strateji gelistirme siireci, taslak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine iliskin ¢alismalarla

baslar . Taslak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine iliskin ¢alismalar, stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilir. Bu calismalar kapsaminda,

harcama birimleri tarafindan, sorumlu olduklari her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur

(Tablo 1). Daha sonra, SGDB tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlari, Strateji Gelistirme

Kurulu tarafindan nihai hale getirilir.

16



5.5.1 Amaglar

Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin
kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonugclar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin

¢oziimii ya da paydaslarin ve Universitenin ihtiyaclariin karsilanmasiyla ilgilidir.

Amaglar Universitenin misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur. Universitenin
vizyon, temel degerleri ve farklilagma stratejileriyle uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik kurumsal
dontisimii destekleyecek nitelikte belirlenir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsayan

amaglar, iddiali ancak gercekgi ve ulasilabilir olmalidir.

Amaglar belirlenirken, tespit ve ihtiyaglar tablosu kullanilir. Taslak amaclar harcama
birimleriyle isbirligi igerisinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenir. Amaglarin sayisinin,
egitim, aragtirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet alanlarin1 kapsayacak
sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaglardan birinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine

yonelik olusturulmasi gerekir. Amaglar, hedefler i¢in bir ¢ergeve olusturur.

5.5.2 Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman

cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.
Stratejik plan kapsaminda, hedeflerin Universitemizin;
e misyon, vizyon ve temel degerler ve amaglaryla tutarli,
e farklilagsma tercihleriyle uyumlu,
e durum analizinde ulasilan ihtiyag ve tespitlerle uyumlu,
e Acik ve anlasilabilir,
e Olgiilebilir,
e somut, iddial1,
o gercekei ve sonug odakli ve

e Zaman gergevesi belirli
Bir sekilde olusturulmasi gerekir.

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan

her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenir. Izleme ve degerlendirmenin etkili
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isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir harcama birimine verilir. Hedefe katkida
bulunacak diger harcama birimleri, isbirligi yapacak birimler olarak belirlenir. Stratejik plan
siirecinde her birimin en az bir hedef i¢in sorumlu olmasi veya isbirligi gérevinde bulunmasi
gerekir. Danigma, denetim ve destek birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci

altindaki hedeflerle iliskilendirilir.

Tablo 2. Hedef Karti1 Sablonu

Amag
(A1)
Hedef*
(H1.1)
Plan
Hedefe . . -
Performans ‘. Dénemi | vy 5y 3yy 4yn syan JAeme, Raporlama
Gostergeleri %) Baglangic Siklig1 Siklig1
Degeri

PG1.1.17
PG1.1.2"
PG1.1.3"

Sorumlu

Birim Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya
birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

St Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla ii¢ stratejiye yer verilir.

Maliyet

Tahmini Hedefe iligkin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerek¢e olusturacak

Tespitler bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar dncelikli olmak iizere tespit
Ihtiyaglar edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
iizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekcesini olusturur.

* Amagclarda basinda “A” harfi olmak {izere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans
gostergelerinde ise basinda “PG” olmak iizere tiglincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda
bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** {zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi dénemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alti ay olarak
belirlenir. Veriler, izleme donemlerine gore daha sik arahiklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplamip alt1 aylik
donemlerde raporlanabilir.
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5.5.3 Performans Gostergeleri

Belirlenen hedeflere ne dlciide ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans
gostergeleri, Olciilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde ifade
edilir. Bu ¢ercevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri

olarak smiflandirilir.

» Girdi Gostergeleri: Bir politika, iirin ya da hizmeti tiretimi veya sunulmasi igin gerekli

olan beseri, mali ve fiziki kaynaklardir.

« Cikti Gostergeleri: Uretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar

genellikle somuttur; ne tiretildi veya sunuldu sorusuna cevap verir.

*  Sonug¢ Gostergeleri: Uretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan
etkilerle ilgilidir. Faaliyetlerin ve tiretilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve nasil

basarili olduklarini gosterir.

« Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin  beklentilerinin

karsilanma diizeyini gosterir.

« Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

Amagc ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida sonug ve
cikt1 gostergelerine yer verilir; tist politika belgelerinde stratejik planda yer alan hedeflerle ilgili
performans gostergelerinin bulunmas1 durumunda ise bu gostergelere 6ncelik verilir. Her bir hedef
icin kullanilacak gosterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir. Bu gostergelerden biri hedef
icerisinde yer alan performans gostergesidir. Gostergeler dogru, tutarli ve zaman igerisinde
karsilastirmaya imkan verebilecek nitelikte belirlenmeli; acik ve kesin bir sekilde ifade edilmelidir.

Ayni gosterge ifadesi igerisinde Ol¢giilecek birden fazla unsur olmamalidir.

Universiteler performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirlerler. Veri kaynagi operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak

grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
icin performans gostergelerinin baslangic (mevcut) degerleri ile birlikte planin her yilina ait
hedeflenen degerler kiimiilatif (birikimli) olarak sunulur. Plan déneminin son yilindan 6nce
tamamlanmas1 ongoriilen hedeflere yonelik gosterge degerleri ise hedefin kapsadigi yillar icin

belirlenir.
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5.5.4 Stratejiler

Stratejiler, Universitenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir.
Hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini ¢izer. lyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.

Stratejiler hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla ii¢ tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken {iniversitenin
kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi gz 6nlinde bulundurulur. Stratejiler hedeflerin hangi

faaliyetlerle uygulamaya gecileceginin ¢ercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplandirilmasi gereken sorular sunlardir:

55.4.1 Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
5.54.2 Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
55.4.3 Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Ayrica GZFT analizinde tespit edilen Universitenin giiglii ve zayif yonleri ile dis gevreden

kaynaklanan firsatlar ve tehditler strateji belirlemede kullanilabilir.

5.5.5 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iligskin risklerin
tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemlerin belirlenmesi gerekir. Hedefe
ulagsmada karsilagilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanir.
Stratejik Plan kapsaminda, hedeflerimize iligkin risk ifadeleri tanimlanip agiklamalar1 yazilarak,

ilgili kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

Risk degerlendirmesi sonucunda; hedefler, performans gostergeleri, gosterge degerleri,
gostergenin hedefe etkisi, stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir. Risk analizi ¢aligmalari,
sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile izleme ve degerlendirme

asamalarinda da siirekli gézden gecirilen bir dongiidiir.

5.5.6 Maliyetlendirme

Universiteler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi igin tahmini
maliyetini tespit ederler. Hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu

nedenle, liniversitenin biitgesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilendirilir.

Ongoriilen maliyetler, mali kaynak analizinde belirlenen tahmini kaynaklar ile uyumlu

olmalidir; ancak maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari agsmas1 durumunda, hedef ve stratejilerden
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daha diisiik maliyetli olanlarinin secilmesi, kapsamlarmin kiigiiltiilmesi veya Onceliklendirme

yapilarak bazilarindan vazgecilmesi yollarindan birine gidilebilir.

5.6 Stratejik Planin Sunulmasi ve Uygulanmasi

Strateji gelistirme siirecinden sonra stratejik planin yazilmasi, sunulmasi ve onayinin

ardindan stratejik plan Rektor tarafindan uygulamaya konur.

5.6.4 Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik plan hazirligi kapsaminda yapilan analizler ve bulgular; misyon, vizyon, temel

degerler ve farklilagma stratejisi ile strateji gelistirme siirecinden elde edilen veriler 1181inda

Universitemizin Stratejik Planinin yazilmas1 asamasina gegilecek ve Universitemiz Stratejik
Planinin Taslag1 olusturulacaktir.

Stratejik plan taslagi, st yoOneticinin onayini1 takiben degerlendirilmek iizere
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce
Baskanlig1 degerlendirme raporunda belirtilen hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler
yapilir ve plan Rektorliik makaminin onayiyla yiiriirliige konulur. Universitemiz 2023-2027
Stratejik Plan1 kamuoyuna duyurulmak iizere internet ortaminda yayimlanir. Ayrica TBMM,
Hazine ve Maliye Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Bagkanligina gonderilir.

5.6.5 Eylem Planlari

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde, stratejik plana yonelik faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerden sorumlu kisiler ve ilgili birimler ile faaliyetlerin baglangi¢ bitis tarihlerini iceren
eylem planlar1 olusturulur. Eylem planinin gerceklesme sonuglari, izleme ve degerlendirmeye

temel teskil eder.

Universitenin stratejik planinin onaylanmasin miiteakip iiniversite birimlerince eylem plani
hazirlanip hazirlanmamasi kararii Rektor verir. Rektor, eylem plani hazirlanmasini belirli sayida
birimden isteyebilece8i gibi tiim birimlerden de isteyebilir. Hazirlanmasi karari verilmesi
durumunda eylem plani, Tablo 2’de verilen sablona gore hazirlanir. Eylem planlarinin Rektor
tarafindan onaylanmasinin ardindan ilgili birimce uygulamaya konulur. Eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 tarafindan yiirtitiiliir.

Eylem planlar1 her y1l Aralik ayinda stratejik planin kalan yillarin1 kapsayacak bir sekilde
revize edilir, Rektoriin onayma sunulur ve Ocak ayinda uygulamaya konulur. Stratejik planin

giincellenmesi durumunda Rektor, ilgili birimlerden eylem planlarin1 giincellenmesini isteyebilir.
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Ilgili birimler en geg bir ay igerisinde eylem planlarini giincelleyerek Rektériin onayma sunar.

Hedefler, faaliyetler ve projeler araciligiyla uygulamaya gegirilir. Hedefler kapsaminda
gergeklestirilecek projelere de eylem plani kapsaminda yer verilir. Bu faaliyetler stratejik plan
belirlenen hedeflere ulagsmak icin yapilmasi gerekenleri somutlastirarak hedeflerin uygulamaya
gecme diizeyini artirir. Faaliyetler belirlenirken, iiniversitenin stratejik plani, performans programa,
cevresel faktorler ve maliyetler dikkate alinir. Bu faaliyetler, somut ve hedefle dogrudan ilgili

olmalidir.

Tablo 3. Eylem Plan1 Sablonu

Amag 1:

Hedef 1.1:

F1.1.1:

F1.1.2:
F1.1.3:

* Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Faaliyetler dogrudan hedefle iligkilendirilecek bir bigimde
numaralandirilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilmaz.

5.7 izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir

husustur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Hedeflerin gergeklesme

sonuglarinin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin, bu sonuglarin ilgili birimlerden
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toplanarak derlenmesi ve Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin

sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit alta alinir ve
ilgililere sunulur. Raporlama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci1 olup objektif bir

bigimde hazirlanir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve

hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

5.7.1 lizleme Siireci

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

“Stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in Tablo 3’te verilen sablon
kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. ilgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasi
ile birlikte Rektor baskanliginda, rektor yardimcilart ve harcama yetkilileri ile SGDB yoneticisinin
katilimlariyla, alt1 aylik donemlerde izleme toplantilart yapilir. Bu toplantilarin sonucundaRektor,
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar

ve ilgili birimleri gorevlendirir.
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Tablo 4. Stratejik Plan izleme Tablosu

Al

H1.1

(PG1.1.1 Performans1 x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 x

H1.1 Performansi Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Hedefe Plan Dénemi Izleme Donemindeki . Izlerpe . Performans
Donemindeki

Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen C))

o . Gergeklesme
0, = -
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG1.1.1:

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
Aciklama yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Agiklama
* Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2017 yilsonu degeridir.

5.7.2 Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1
ne Olciide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ilgili donemi takip eden Subat aymin sonuna kadar
Tablo 4’de verilen sablon kullanilarak hazirlanir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor
baskanliginda rektor yardimcilar1 ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
yoneticisinin katilimlariyla yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai haline

getirilerek, degerlendirme sonuglarina idare Faaliyet Raporunda yer verilir.

I¢ denetim biriminin ilgili mevzuat: uyarinca, {iniversitenin harcamalarmin, mali islemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara performans
programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmaktadir. Bu nedenle {iniversitenin
stratejik plan degerlendirme raporunun son hale getirilmesi siirecinde, i¢ denetim ve Sayistay

tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan yararlanilir.
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Tablo 5. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

(PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x
HI1.1 Performansi -

Hedefe Etkisi)
Hedefe Iliskin

Sapmanin Nedeni”

Hedefe Iliskin

Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe Plan Dénemi Izleme Donemindeki Izlel.ne . Performans

= Baslangig Yilsonu Hedeflenen P C))

Lk . Gergeklesme
0 . . .
(%) Degeri  (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Potir | | |

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Mgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

Hedefe Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Izleme . Performans

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen
(%) Degeri  (A) Deger (B)

Performans
Gostergesi

Donemindeki

Gergeklesme C- Af)oﬁ)B- A)
Degeri (C)

o112 ]/ | | |

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler”
Mgililik

Etkililik
Etkinlik
Stirdiirtilebilirlik
* Bu degerlendirme Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular ¢er¢evesinde 6zet bir bigimde yapilir.

** Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2017 y1lsonu degeridir.
*** Bu degerlendirmeler Tablo 27’de yer alan kriter ve sorulara gore yapilir.
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EK 1. Kilis 7 Arahk Universitesi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1)

TiCs
KIiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi

Konu: 2023-2027 Stratejik Plani 21/12/2021
Hazirhk Caligmalari

TUM AKADEMIK VE iDARI BiRIMLERE
(STRATEJIK PLAN GENELGESI 2021/1)

Bilindigi gibi, 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesiyle
kamu idarelerinin stratejik planlarim hazirlamalar zorunlu kilinmis, Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitge Bagkanlif1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olan kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bahse konu Kanunun
hitkmii geregince, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” de belirtilen
takvime gore Universitemizin 2018-2022 dénemini kapsayan “Stratejik Plan” hazirlanmig ve
nihai hali Ekim 2017 tarihinde Kalkinma Bakanligina gonderilmig ve kamuoyuna
agiklanmustir.

Kuskusuz stratejik plan gahsmalari tek bagina ve merkeziyetsi bir yaklagimla
yapilabilecek ¢aligmalar degildir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana basta yonetim
kademelerinde yer alan personel olmak tizere tiim akademik ve idari personelin el ve gonil
birligiyle destek vermesi ve katkida bulunmasi son derece onemlidir. Ciinkil stratejik
planlamanin basaris1 ancak idarenin tiim ¢ahisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.

Bu nedenle Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Bagkanhigiin yaymmladift
Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi ve llgili Yonetmelikler kapsaminda
Universitemiz  2023-2027 tarihlerini kapsayan Stratejik Plan hazirhk gahigmalari,
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlifl koordinatrligiinde yuriitilecek olup,
caligmalara iliskin zaman cizelgesini ve ekip iiyelerini igeren hazirhk programi ayrica
duyurulacaktir. Stratejik Planlama siirecine basta Ust Yonetici olmak iizere dahil olmasi
gereken kisi, grup ve birimler asagida yer almaktadir.

e Strateji Geligtirme kurulu (Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda
{iniversite yonetim kurulu tyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde
Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.)

e Stratejik Planlama Ekibi (Stratejik planlama ekibi, bir Rektor Yardimeist
bagkanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden
olugur.)

Universitemiz stratejik planlama ¢aligmalar Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

koordinasyonunda yiiriimekle beraber stratejik planlama calimalarim asil yiiriitecek olan
Stratejik planlama Ekibi olacaktir. Temel aktér olarak Stratejik planlama Ekibi; Stratejik
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planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak yuritiilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ve Gelistirme kurulunun uygun gdrusiine ve Ust yd&neticinin onayina
sunulacak belgelerin hazirlamilmasindan sorumludur. Stratejik planlamanin tiilm asamalarinda
Snemli rol Uistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi galigmalarin
baglamas: ig¢in kritik Sneme sahiptir.

Bu itibarla, Performans Programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak tizere
Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitge Baskanhgi, Tiurkiye Biiyitk Millet Meclisi Plan ve Biitge
Komisyonu ve ayrica Sayistay Baskanliina g&nderilerek kamuoyuna duyurulacak olan
“Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinin” hazirlanmas: siirecine birim amirlerince gerekli
katilim ve her turlii katkinin saglanmasi hususlarinda gerekli hassasiyetlerin g&sterilmesini ve
slire¢ takibinin tarafimca yapilacagini Snemle rica ederim.

Prof. Dr. D ARAC §KUN
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Strateji Gelistirme Kurulu

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME KURULU i

NO UNVANI

SIRA KURUL GOREVLI OLDUGU BIRIiM ADI SOYADI I

2 ey Rekefwdmes  PoiDuVomcMYODINM
GOk Reewmes  PorDuElADEMR
6 [0 | bk ik kDo | Pof De Kend DELIRACIOGLD |
5 [0 remseleDem  PorDIMBGKANIR |

Islami Tlimler Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Halil ALDEMIR l
Ziraat Fakultesi Dekan V. Prof. Dt. Mustafa DEDE l
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Abdurahman CETIN .

Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu Ogretim Prof. Dr. Mehmet CICI I
Uyesi

Koordinatér Uye Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligt Daire Baskani Memet TUFEKCI l
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EK 2. Stratejik Planlama EKibi

KIiLIS 7 ARALIK UNIVERSITESI

STRATE]JIK PLANLAMA EKIBI

SIRA NO | KURUL UNVANI | GOREVLI OLDUGU BIRIM ADI SOYADI

Bagkan V. Rektor Danigmant Dr. Ogr. Uyesi Ali KESTANE

_ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Bektas TEPE

_ Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Muhammet Ruhat YASAR
_ Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Kani ARICI

Yusuf Serefoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. | Prof. Dr. Mehmet KULE

A O DB Sk Mol Doc DG TAKIN
|
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EK 3. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalar, Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Sorumlular

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

FAALIYETLER /SURECLER

2021

2022

Aralik

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Planin Sahiplenilmesi

[Durum Analizi

Stratejik Planipjanlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik Siireci

Hazitlik Programi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan
(2028-2022 Dénemi) Stratejik Planin|
IDegerlendirilmesi

IMevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari  ile  Uriin  ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

\Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sekt6ri Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelecege Bakig

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Farklilagsma
Stratejisi

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Geligtirme

IAmaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik Planin
[Degerlendirilmek
[Uzere Sunulmasi

(T'aslak Stratejik Planin onaylanmast

[Planin ilgili Kuruma génderilmesi

Kurumdan gelen degerlendirmeye gore
revize edilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi ve

[Yayimlanmast

izleme ve
[Degerlendirme

“6 Aylik periyotlar dahilinde izleme ve degerlendirme rapotlarinin konsolide edilip Rektér’e sunulmast”
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Metin Agiklama Ust Yénetim/
1. BiR Genel
BAKISTA Sekreterlik
STRATEJIK
PLAN

1.3. Temel
Performan
s
Gostergele
ti

Genel
Sekreterlik/H
arcama
Birimleri/
SGDB

Temel Performans Gostergeleri (Tablo)

=
N
22 @)Rektsr | | MetinAgiklama S
Planlama %
Sirecinin p-
Organizas o
O ) Strateji Metin Agiklama
Gelistirme
Daire
Baskanlig SGDB
Harcama Metin Agiklama
irimleri
G| ————
Qzel esi
3.1. Metin Agiklama Genel
Kurumsal Sekreterlik /
Tarihce SGDB

b)  Mevzuat Metin Agiklama
Analizi
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3.4.
Faaliyet
Alanlari ile
Urtin  ve
Hizmetleri
n
Belirlenme
si

a) Egitim-
Ogretim

b) Arastirma-
Bilimsel
Yayin

c) Girisimcilik
ve Yenilik¢ilik
d) Toplumsal
Katki

e) Idari
Hizmetler

b) Paydaslarin
Onceliklendiri
Imesi

d) Paydas
Goruslerinin
Alinmast  ve
Degerlendiril

mesi

3.6.2. Kurum
Analizi

Do |

a)
Katiim
by Is
Birligi
0
Bilginin
Yayilimi
d)
Ogren
me

5
Kurum
ici
Tletisim
f)
Paydasl
atla
Tliskiler
)
Degisi
me
Aciklik
h)
Stratejik

Faaliyetlerin siniflandirilarak agiklanmasi
(Tablo)

Metin Agiklama (Tablo)

Metin Agiklama (Tablo)

Belirtilen maddeler baglaminda Ortalama
Puanlar (Tablo)

Akademik ve
Idari Birimler
SGDB

SGDB
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3.6.4.
Teknoloji ve
Bilisim
Altyapist
Analizi

3.7
Akademik
Faaliyet

Analizi

a) Egitim
b) Arastirma

¢) Girisimcilik
d) Toplumsal
Katki

3.8.2. Sektorel
Yapt Analizi

Yoneti
m
1y Odiil

ve Ceza

Sistemi

)
Rakiple
r

b)
Paydasl
ar

0
Tedarik
ciler

d)
Diizenl
eyici ve
Denetle
yici
Kurulug
lar

Teknoloji ve Bilisim Altyapisina iliskin
kaynaklar (Tablo)

SGDB

SGDB

Belirtilen maddeler baglaminda giiglii, zayif
yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar
(Tablo)

Belirtilen maddeler baglaminda; tespit edilen | Stratejik
sorunlar, firsatlar, tehditler ve gelistirilmesi | Planlama
gereken alanlar (Tablo) Ekibi /
Calisma
Gruplart

Tespitler Uygulanmakt

ve a Olan

Thtiyaglar Stratejik
Planin

Durum analizi (Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlenditilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi, Paydas Analizi,
Insan Kaynaklart Yetkinlik Analizi, Kurum
Kultart Analizi, Fiziki Kaynak Analizi,
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5.
FARKLILAS
MA
STRATEJIL
ERI

Degetlendiril
mesi

b)  Mevzuat
Analizi

¢) Ust Politika
Belgeleri
Analizi

d) Paydas
Analizi

e) Insan
Kaynaklart
Yetkinlik
Analizi

f) Kurum
Kaltira
Analizi

Q) Fiziki
Kaynak
Analizi

h) Teknoloji
ve Bilisim
Altyapist
Analizi

1) Mali
Kaynak
Analizi

i) Akademik
Faaliyetler
Analizi

)
Yiiksekogreti
m  Sektora
Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi, Mali
Kaynak Analizi, Akademik Faaliyet Analizi,
Yiksekogretim  Sektorii  Analizi  baghiklart
baglaminda)  sonucunda  elde  edilen
bulgulardan ~ hareketle  tespitlerin  ve
ihtiyaglatin/gelisim  alanlatinin ~ sunulmast.
(Tablo)

Metin Agiklama

Belirtilen maddelerden  birisinin ~ dikkate
alinarak konum tercihinin metinsel aciklamasi

SGDB

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplart

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplart




6. GELECEK
ICIN
STRATEJI
GELISTIRM
E: AMAGC,
HEDEF VE
PERFORMA
NS
GOSTERGE
Si ILE
STRATE]JIL
ERIN
BELIRLEN
MESI

5.3. Deger
Sunumu

Tercihi

5.4. Temel
Yetkinlik
Tercihi

6.1.
Hedeflerd
en
Sorumlu
ve Is
Birligi
Yapilacak
Birimler
6.2.
Amaglar,
Hedefler,
Performan
s
Gostergele
1,
Stratejiler
6.3. Hedef
Riskleti ve
Kontrol
Faaliyetleri

a) Sosyal
Imkanlar

b) Destekler
C) Egitim
Yontemleri

d) Egitim
Programlart
e) Is birlikleri
f) Projeler

) Kurumsal
Kimlik ve
Markalagma
h) Yayin
1)Patent/Inov
asyon

Rakip analizi...!

(Bgitim-Ogretim, At-ge/Proje/Yayin,
Uluslararasilasma, Toplumsal Katki basliklart
baglaminda Tablo)

Metin aciklama

Belirtilen maddelerin tartisilarak genisletilmesi
suretiyle hangi degetlere iliskin sunumun; yok

edilmesi, azaltilmasi, artirilmast ve
yenilenmesi  gerektigi  sorularina  aciklik
getitilmesi (Tablo)

Farklilasma  stratejisinin = gelistitilmesinden
hareketle konum, basart bélgesi ve deger
sunumu,  basamaklarinda  oldugu  gibi,

tniversitenin yiiksekégretim sektériine  iliskin
tercihlerinin ortaya koyulmasi gerekmektedir.
Temel yetkinlik tercihi, dis g¢evredeki bu
tercihlerin devami niteligindedir ve i¢ ¢evredeki
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine
yoneliktir. Bu ¢ercevede kurumsal yetkinlikler ile
konum, bagart bolgesi ve deger sunumu
tercihlerinin birbitleriyle uyumlu, tamamlayici ve
destekleyici  olmasina  dikkat  edilmesi
gerekmektedir.  Temel  yetkinlik  tercihi
olusturulurken durum analizi bulgularindan
yaratlanilmas: 6nemlidir.

Temel yetkinlik tercihinin belitlenmesi icin (1)
Universitemizin mevcut durumda sahip oldugu
kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin
degetlendirmeler yapilmasi, (2) Universitemizin
vizyon, konum, basari bélgesi ve deger sunumu
tercihleri g6z 6ntinde bulundurularak yetkinlik
a¢igl tanimlanmasi (3) Tanimlanan bu yetkinlik
acigint gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri
iyilestirmek igin yapilmasi gerekenlerin ortaya
koyulmas: gerekmektedir. (Metin agiklama)

Harcama Birimleri actklanacaktir (Tablo)

Belirtilen maddelerin hedef kartlari ile agikliga
kavugturulmasi (Tablo)

Belirtilen hedeflere iligkin (riskler, risklere
neden olan olaylar ve risklerin giderilmesine
yonelik kontrol faaliyetleri) Tablo
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jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplari

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplari

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplart

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplart

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
Ekibi /
Calisma
Gruplari

Strateji
Gelistirme
Kurulu/Strate
jik Planlama
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